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คูมือ ERP การบริหารแผนพัฒนาวิชาการ 2551-2555 
 
 การบริหารงบประมาณแผนพัฒนาวิชาการ 2551-2555 กําหนดใหดําเนินการในระบบจัดการ
ทรัพยากรมหาวิทยาลัย (CU-ERP: Chulalongkorn University Enterprise Resources 
Planning) โดยมีหลักการสําคัญในการดําเนินงาน ดังนี้ 

1. การเสนอตั้งงบประมาณ 
 
 
 

   
 
 

1.1 การบริหารงบประมาณจะบริหารเปนรายโครงการโดย 1 โครงการจะไดรับการจัดสรร
งบประมาณตามแผนปฏิบัติงานประจําป (แผนดําเนินงาน) ที่ไดรับอนุมัติโดยคณบดีตาม
ความเห็นชอบของที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะ/หนวยงาน โดยทุกโครงการตองมี
ผลสําเร็จของงานที่แสดงเปนคํารับรองการปฏิบัติงานประจําปที่ชัดเจน 

1.2 แผนวิชาการของหนวยงานที่ไดรับอนุมัติจะไดรับพิจารณากําหนดเปนโครงการตามผลผลิต/
บริการตามเปาหมายที่ระบุ แตละโครงการจะถูกกําหนดเปน “ศูนยตนทุน” ประเภท 
“โครงการ” ในระบบ ERP รายช่ือศูนยตนทุนและรหัสศูนยตนทุนปรากฏรายละเอียดตาม
เอกสารแนบกําหนดให “โครงการ” เปนศูนยตนทุน (Cost Center) ในกรณีนี้จะมีผลกําหนดให  

1.2.1 “เงินทุนจุฬาฯ 100 ป ในกองทุนตามพันธกิจของสํานักงานมหาวิทยาลัย
และหนวยงาน” เปนกองทุน (Fund)ในระบบ 
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1.2.2 กําหนดให “โครงการ” เปนจุดควบคุมงบประมาณใน เขตภารกิจ 
(Functional Area) 

1.2.3 กําหนดให “หนวยงานตนสังกัดของหัวหนาโครงการ” เปน Fund Center ใน
ระบบ 

1.3 หัวหนาโครงการ(ศูนยตนทุน) รับผิดชอบ 
1.3.1 ใหคํารับรองการปฏิบัติงานของโครงการตอมหาวิทยาลัยโดยถือเปนภาระ

งานประจําสวนหนึ่งที่ไดรับมอบหมาย 
1.3.2 จัดทําแผนปฏิบัติงาน(แผนดําเนินงานประจําป)เสนออนุมัติโดยคณบดีตาม

ความเห็นของคณะกรรมการประจําหนวยงาน 
1.3.3 จัดทําแผนงบประมาณตามแผนปฏิบัติงานประจําปที่ไดรับอนุมัติเพื่อ

กําหนดในระบบการจัดการทรัพยากรมหาวิทยาลัย(CU-ERP) 
1.3.4 จัดทําแผนงบประมาณแยกเปนรายศูนยตนทุน ซึ่งประกอบดวย 

1.3.4.1 แผนการจัดซื้อจัดจาง 
1.3.4.2 แผนการใชจายงบประมาณ 

1.4 คณะกรรมการประจําคณะ(คณะกรรมการกองทุน)หนวยงานกลั่นกรองแผนปฏิบัติงาน
ประจําป และใหความเห็นชอบแผนงบประมาณ และนําเสนอตั้งงบประมาณผานกองทุนตาม
พันธกิจของสํานักงานมหาวิทยาลัย การพิจารณางบประมาณใหพิจารณาในวงเงินงบประมาณ
เปน 5 ปงบประมาณ (ปงบประมาณ 2551-2555) 

1.5 สภามหาวิทยาลัยอนุมัติและจัดสรรงบประมาณเปนรายโครงการตามแผนงบประมาณภายใต
เงินทุน จุฬาฯ100 ป ของกองทุนพันธกิจสํานักงานมหาวิทยาลัย ภายหลังสภามหาวิทยาลัย
อนุมัติงบประมาณ สํานักงานมหาวิทยาลัยจะโอน “งบประมาณ”  และ “เงินงบดําเนินงาน” ให 
“เงินทุนจุฬาฯ 100 ป” ของหนวยงานเพื่อหนวยงานสามารถดําเนินการจัดซื้อจัดจาง และ
เบิกจายงบดําเนินงานไดในระบบ ERP ของหนวยงานและโดยอํานาจสั่งการของคณบดี/
ผูอํานวยการ กําหนดตามระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยวาดวยการเงินและการงบประมาณ
เงินรายไดมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2539 และที่แกไขเพิ่มเติมในยอดวงเงินที่ไดรับอนุมัติ การโอน
เงินใหคณะจะดําเนินผานระบบการจัดการทรัพยากรมหาวิทยาลัย(CU-ERP) เปนรายไตรมาส 
โดยพิจารณาจากผลการเบิกจายเงินตามรายจายจริงที่เกิดขึ้น  มหาวิทยาลัยจัดโอนเงิน
งบประมาณสําหรับการดําเนินงานในไตรมาสถัดไปใหแตละโครงการ โดยพิจารณาจากผล
การดําเนินงานและการเบิกจายเงิน ของวงเงินที่ไดจัดโอนเขาอยูระบบในไตรมาสปจจุบัน 

2.  การใชจายงบประมาณ 
2.1 คาใชจายงบประมาณดําเนินงานสามารถถัวจายในยอดหมวดได โดยหัวหนาโครงการเปน

ผูรับผิดชอบขออนุมัติเบิกจากหนวยงานตนสังกัด โดยการสั่งจายของคณบดี ในยอดรวมของ
งบดําเนินงานรายไตรมาส การซื้อ/จางใหดําเนินการตามระเบียบฯพัสดุ ระเบียบการเงิน และ
ระเบียบอื่นๆ ของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวของกับสําหรับการดําเนินงานในกรณีนั้น ๆ ในกรณีการ
บริหารงบดําเนินงานดําเนินการโดยโครงการให หัวหนาโครงการเปนผูรับผิดชอบจัดวาง
ระบบงานเอกสารและการจัดเก็บเอกสารสําคัญประกอบการเบิกจายเพื่อรับการตรวจสอบ 
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อํานาจการสั่งการ การสั่งจาย และกอหนี้ผูกพันอาจใหหัวหนาโครงการดําเนินการไดโดยการ
มอบอํานาจของคณบดี 

2.2 หัวหนาโครงการมีความรับผิดชอบที่ตองจัดทํารายงานการเงินเสนอตอมหาวิทยาลัยกอน 30 
วันกอนสิ้นปงบประมาณเพื่อใชประกอบการอนุมัติและจัดสรรเงินในปงบประมาณถัดไป 

2.3 งบลงทุน 
2.3.1 งบครุภัณฑ พิจารณาใหตามความจําเปนของแผนปฏิบัติงานที่ไดรับอนุมัติ 

การดําเนินงานงบลงทุนใหเปนไปตามระเบียบที่มหาวิทยาลัยกําหนด และ
เปนอํานาจการสั่งการของคณบดีเสมือนเปนการดําเนินงานโดย
งบประมาณเงินรายไดของหนวยงาน 

2.3.2 เคร่ืองคอมพิวเตอร :  
2.3.2.1 เครื่องคอมพิวเตอรสํานักงานและเพื่อการเรียนการสอน 

อนุมัติงบประมาณและจํานวนเครื่องตามจํานวนความ
จําเปนตอการใชงาน ดําเนินการจัดซื้อดวยวิธีรวมซื้อ
กระจายสง ตามมาตรฐานคุณสมบัติเครื่องคอมพิวเตอรและ
ราคามาตรฐานของมหาวิทยาลัย 

2.3.2.2 เครื่องคอมพิวเตอรเฉพาะกิจ คณะตนสังกัดของหัวหนา
โครงการเปนผูดําเนินการจัดซื้อผานระบบ CU-ERP ดวยวิธี
สอบราคาหรือวิธีอิเล็กทรอนิกส 

2.3.2.3 อุปกรณตอพวง เชน เครื่องพิมพ ใหจัดซื้อเทาที่จําเปนตอ
การใชงานโดยประหยัด และใหดําเนินการจัดซื้อพรอม 
เครื่องคอมพิวเตอรตามขอ 3.3.1.1.1 

2.3.2.4 อุปกรณตอพวง หรือ ซอฟตแวรเฉพาะกรณี ใหพิจารณา
จัดซื้อตามความจําเปนโดยประหยัดเทาที่จําเปน และ ไม
สามารถใชอุปกรณเครื่องมืออื่นทดแทนได 

2.3.3 อุปกรณเคร่ืองมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
2.3.3.1 ใหจัดซื้อเทาที่จําเปนโดยประหยัด และตองผานการ

พิจารณาโดยรอบครอบเปนกรณีจะใหการสนับสนุนเฉพาะ
รายการที่ไมสามารถใชเครื่องมือและอุปกรณวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีที่ไดรับการสนับสนุนภายใตโครงการ 
ธนาคารโลก และ OECF ไดเทานั้น 

2.3.3.2 ใหจัดซื้อเฉพาะรายการที่มีโครงการสามารถแสดง
แผนปฏิบัติงานและมีผลประโยชนตอผลผลิตของโครงการ
ไดอยางชัดเจน 

2.3.3.3 ใหแสดงรายละเอียดตอภาระผูกพันตอเนื่อง ในรายการ 
2.3.3.3.1 วัสดุสิ้นเปลือง 
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2.3.3.3.2 แผนการบํารุงและบุคลากรเพื่อการ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

2.3.3.3.3 ความรับผิดชอบในการซอม 
2.3.3.4 กรณีอุปกรณเครื่องมือที่มีราคาสูงกวา 2 ลานบาท ใหแสดง

แผนการใหบริการแกโครงการอื่นและคาใชจาย เพื่อการใช
ประโยชนรวม 

2.3.3.5 ไมสนับสนุนจัดหาครุภัณฑสํานัก 
2.3.4 งบสิ่งกอสราง 

2.3.4.1 หัวหนาโครงการมีความรับผิดชอบโดยตรงที่ตอง
ดําเนินการเพื่อใหไดมาซึ่งเอกสารที่จําเปนตอการ
ดําเนินการจัดจาง ตามรายการขั้นต่ํา ดังนี้ 

2.3.4.1.1 แบบรูปรายการและรายละเอียด
ประกอบแบบ 

2.3.4.1.2 ราคากลาง 
2.3.4.1.3 ขอกําหนดเงื่อนไขการจางใหแลวเสร็จ

ภายในเดือนธันวาคม 2551 เพื่อให
สามารถดําเนินการจัดจางและกอหนี้
ผูกพันไดแลวเสร็จภายในเดือนมีนาคม 
2551 

2.3.4.2 ขอกําหนดตามรายการการปรับปรุงและกอสรางใหเปนไป
ตามเงื่อนไข ดังนี ้

2.3.4.2.1 เนนความเรียบงายและเหมาะสมใน
ลักษณะอาคารเพื่อการศึกษา 

2.3.4.2.2 เนนความสะดวกการทําความสะอาด 
และการซอมบํารุง 

2.3.4.2.3 เนนความประหยัดและความคุม
ประโยชนตอการใชงาน 

2.3.4.2.4 วัสดุกอสรางและตกแตงใชเฉพาะ
ผลิตภัณฑภายในประเทศ 

2.3.4.2.5 ใหความสําคัญตอคุณภาพอุปกรณ และ
งานระบบอาคารที่มีผลตอการใชงาน
โดยตรง 

2.3.4.3 หัวหนาโครงการมีความรับผิดชอบโดยตรงที่ตองจัดการ
ดําเนินงานตาง ๆ ดังนี้ 

2.3.4.3.1 ประสานงานกับคณะเพื่อเตรียมการสง
มอบพื้นที่ใหแกผูรับจางตามสัญญาจาง
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เขาดําเนินการในพื้นที่ ไดทันทีในวันที่ 
1 เมษายน 2551 

2.3.4.3.2 จัดทําแผนการดําเนินการจัดจางและ
ประสานงานใหสามารถดําเนินการตาม
ขอ 3.3.2.1 และ 3.3.2.2 ใหแลวเสร็จ
ภายในกําหนดเวลา กรณีที่มีผลกระทบ
ตอการเรียนการสอนใหดําเนินการให
แลวเสร็จกอนเปดภาคการศึกษา 2551 

2.3.4.3.3 การปรับปรุงและงานกอสรางทุก
รายการตองมีผูควบคุมงานโดยตรง 

2.3.4.3.4 คาใชจายสําหรับการออกแบบและ
ควบคุมงานเปนความรับผิดชอบของ
หนวยงานตนสังกัดเจาของโครงการ 

2.3.5 หัวหนาโครงการมีความรับผิดชอบที่ตองประสานงานกับหนวยจัดซื้อ/จัด
จางแลวแตเฉพาะกรณีเพื่อใหดําเนินการจัดซื้อ/จัดจางตามรายการที่ไดรับ
อนุมัติใหเสร็จสามารถกอหนี้ผูกพันไดภายในไตรมาสที่ 2ของ
ปงบประมาณ กรณีที่ไมสามารถกอหนี้ผูกพันไดใหยกเลิกรายการ
งบประมาณรายการนั้น โดยพิจารณาเปนรายการที่ไมจําเปนตอการ
ปฏิบัติงานสําหรับปงบประมาณรายจาย พ.ศ. 2551 

2.4 เงินรายไดคาบริการวิชาการใหนําสงเขาเงินทุนโครงการ เพื่อจัดสรรเปนเงินสนับสนุน
โครงการตอไป 

3 งบคาใชจายบุคลากร 
3.1 ภายใตวงเงินที่ไดรับอนุมัติมหาวิทยาลัยสามารถรับภาระงบประมาณผูกพันไดตามระยะเวลา

ของโครงการ ดังนั้น หัวหนาโครงการตองพิจารณาการจางบุคลากรภายในโครงการ ดวยวิธี 
ดังนี้ 

3.1.1 การจางเหมาบริการรายบุคคล 
3.1.2 การจางพนักงานมหาวิทยาลัยประจําโครงการภายในเงื่อนไขเวลาของ

โครงการที่ไดรับอนุมัติ คาใชจายตาง ๆ ผูกพันตามระเบียบการจาง
พนักงานมหาวิทยาลัยประจําโครงการเปนรายจายในวงเงินงบประมาณ
โครงการ หรือ เปนภาระผูกพันของหนวยงานตนสังกัดโครงการ 

3.1.3 การจางบุคลากรตามโครงการนี้จะตองไมเปนการเพิ่มภาระผูกพัน          
งบบุคลากรแกมหาวิทยาลัยในอนาคต 

4 การบริหารโครงการ 
4.1 หนาที่ความรับผิดชอบของคณบดี 

4.1.1 จัดขอบเขตงานของโครงการและมอบหมายภาระงานหัวหนาโครงการ 
โดยกําหนดเปนภาระงานประจําสวนหนึ่งของภาระงานขั้นต่ํา 
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4.1.2 อนุมัติแผนปฏิบัติงานประจําป  
4.1.3 กํากับการดําเนินงานใหเปนไปตามคํารับรองการปฏิบัติงานประจําป 
4.1.4 ใหการสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานที่ไดรับอนุมัติ 

4.2 หนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนาโครงการ 
4.2.1 ใหคํารับรองการปฏิบัติงานของโครงการตอมหาวิทยาลัยโดยถือเปนภาระ

งานประจําสวนหนึ่งที่ไดรับมอบหมาย 
4.2.2 จัดการโครงการใหไดผลสําเร็จตามคํารับรองการปฏิบัติงานประจําป 
4.2.3 จัดทําแผนปฏิบัติงาน(แผนดําเนินงานประจําป)เสนออนุมัติโดยคณบดีตาม

ความเห็นของคณะกรรมการประจําหนวยงาน 
4.2.4 จัดทําแผนงบประมาณตามแผนปฏิบัติงานประจําปที่ไดรับอนุมัติเพื่อ

กําหนดในระบบการจัดการทรัพยากรมหาวิทยาลัย(CU-ERP) 
5. การดําเนินงานดานการงบประมาณ การพัสดุ การเงิน และการบัญชี ใหกําหนดเปนภาระงานของ

บุคลากรทุกฝายของหนวยงานตนสังกัดของโครงการ ท่ีตองสนับสนุนการดําเนินงานในระบบ CU-ERP 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


